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事 業 報 告 書

令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで

１ 事業の概要

(1) 総括事項

市民の文化活動の普及振興を図るため、各種文化事業を自主的・積極的に展開

し、地域文化の振興を図るとともに、優れた芸術文化の提供や文化活動の機会の

拡充に努めた。

指定管理者として市民が快適に利用できるよう、はつかいち文化ホール及びは

つかいち美術ギャラリーの円滑な管理運営に努めた。

新型コロナウイルス感染症の感染拡大により、施設の臨時休館や事業の中止等

を行ったため、事業収益及び利用料金収益が減少したが、管理運営に係る経費も

減少したことから、経常収支差額は黒字となった。

(2) 処務に関する事項

ア 登記に関する事項

イ 議決事項

登記年月日 登 記 事 項

R2．4．8 監事の変更

R2．4．30 監事の変更

R2．7．21 評議員・理事・監事の変更

機関名 開催年月日 件 名

理事会 R2．4．14
監事候補者選任の件

評議員会の招集の決定の件

評議員会 R2．4．24 監事１名選任の件

理事会 R2．6．8

(1) 職務執行状況の報告

(2) 令和元年度事業報告等及び収支決算書の承認の件

(3) 評議員候補者選任の件

(4) 理事候補者選任の件

(5) 監事候補者選任の件

(6) 定時評議員会の招集に関する件

評議員会 R2．6．23

(1) 議事録署名人の選出の件

(2) 令和元年度事業報告等の内容報告

(3) 令和元年度収支決算書の承認の件

(4） 評議員選任の件

(5) 理事選任の件

(6) 監事選任の件
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(3) 業務に関する事項

事業実績

ア 文化活動の推進

理事会 R2．7．2

(1) 理事長選定の件

(2) 副理事長選定の件

(3) 常務理事選定の件

(4) 職務執行状況の報告

理事会 R2．11．18

(1) 職務執行状況の報告

(2) 令和３年度事業計画(案)について

(3) その他

ア 令和２年度第２四半期事業実施状況について

理事会 R3．3．17

(1) 職務執行状況の報告

(2) 令和２年度収支補正予算書(第 1 号)の承認の件

(3) 令和３年度事業計画書の承認の件

(4) 令和３年度収支予算書等の承認の件

(5) その他

ア 令和２年度第３四半期事業実施状況について

項 目 事 業 内 容

鑑 賞 事 業

市民に優れた芸術文化を鑑賞する機会を提供し、豊かな創造

性と情操のかん養に資するとともに、芸術文化活動の推進を図

った。

１ 文化ホール

「優秀映画鑑賞推進事業 懐かしの映画上映会」を開催し

た。

延入場者数 415 名

２ 美術ギャラリー

「第 24 回平和美術展」ほか２事業を開催した。

延入場者数 2,152 名

市民参加・

創 造 事 業

市民文化の創造や交流の拠点として、市民が参加し、創造し

ていく事業を展開し、個性的で魅力ある地域文化の創造に寄与

した。

１ 文化ホール

「はつかいちジュニア弦楽合奏団“NO・ZO・MI”デビュー

コンサート」を開催した。

延入場者数 196 名

２ 美術ギャラリー

「中学合同美術展 2021」ほか１事業を開催した。

延入場者数 1,556 名
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地 域 文 化

顕 彰 事 業

特色ある優れた郷土の伝統芸能文化や郷土音楽家・作家の活

動を広く市民に紹介するとともに、その普及啓発に努めた。

１ 美術ギャラリー

収蔵作品展「全部見せます！小林千古」を開催した。

延入場者数 1,108 名

利用促進事業

文化ホール、美術ギャラリーの利用を促進するため、魅力あ

る情報の提供や利用しやすい制度の活用を図るとともに、市民

のニーズの的確な把握に努めた。

(1) 情報紙「さくらぴあ物語」発行事業

(2) はつかいち文化ホール友の会「さくらぴあ倶楽部」会

員募集事業

(3) 情報紙「さくらぴあ物語」発送サービス

(4) アンケート調査の実施

(5) ホームページ等での情報提供

(6) 公式 YouTube チャンネル「さくらぴあチャンネル」で

の動画配信

(7) 「ＦＭはつかいち」での情報提供

(8) さくらぴあチケット提示割引

マスメディア等

共 催 事 業

報道機関との共同主催事業を実施し、市民に優れた芸術文化

を提供するよう努めた。

１ 文化ホール

「ザ・ビートルズ at さくらぴあ」ほか７事業を開催し

た。

延入場者数 2,158 名

連携･共催事業

県、市及び地元の文化団体等と連携・協力する事業を実施

し、市民が文化に触れる機会の充実を図った。

１ 文化ホール

「はつかいち平和コンサート 2020」ほか５事業を開催し

た。

延入場者数 2,247 名

２ 美術ギャラリー

津和野街道交流記念事業「津和野街道の歴史と津和野街道

百絵図」ほか２事業を開催した。

延入場者数 3,527 名
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イ 施設の管理運営

廿日市市との指定管理者包括協定等に基づき、はつかいち文化ホール及びは

つかいち美術ギャラリーの円滑な管理運営に努めた。

また、新型コロナウイルス感染症の感染拡大防止のため、公益社団法人全国

公立文化施設協会の『劇場、音楽堂等における新型コロナウイルス感染拡大予

防ガイドライン』等に基づき、感染対策を行った。

施設別年間利用者数

ウ その他の事業

はつかいち

音 楽 祭

廿日市の文化度を高めるとともに、文化ホールをアピールし

た。

１ 文化ホール

「ザ・ビートルズ at さくらぴあ」

「金子三勇士＆藤田真央 スペシャル･ピアノコンサート」

「中川晃教コンサート 2020 Message from the Music」

「さくらぴあシネマ企画『蜜蜂と遠雷』」

「山下やよい打楽器合奏団」

「安芸楽団コンサート」

「さくらぴあふれあいコンサート」

「はつかいち平和コンサート 2020」

事業年度 文化ホール 美術ギャラリー

平成２８年度 160,311 人 31,741 人

平成２９年度 164,551 人 39,769 人

平成３０年度 157,845 人 31,332 人

令和元年度 139,680 人 41,900 人

令和２年度 42,478 人 15,022 人

項 目 事 業 内 容

受託チケット

販売事業

文化ホール窓口で他事業者が主催する公演チケットの受託販

売を行った。

図録等販売

事業

美術ギャラリーで図録等を発行・販売するほか、絵葉書等関

連グッズを来場者に販売した。
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正味財産増減計算書

令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで

科 目 当年度 前年度 差 引 増 減

Ⅰ 一般正味財産増減の部

１ 経常増減の部

（１）経常収益

基本財産運用益

基本財産受取利息

特定資産運用益

特定資産受取利息

事業収益

文化ﾎｰﾙ事業収益

文化ﾎｰﾙ事業収益

美術ｷﾞｬﾗﾘｰ事業収益

美術ｷﾞｬﾗﾘｰ事業収益

受託事業収入

市受託事業収益

利用料金収益

文化ﾎｰﾙ利用料金収益

文化ﾎｰﾙ利用料金収益

美術ｷﾞｬﾗﾘｰ利用料金収益

美術ｷ゙ ｬﾗﾘー 利用料金収益

管理受託収益

文化ﾎｰﾙ管理受託収益

文化ﾎｰﾙ管理受託収益

美術ｷﾞｬﾗﾘｰ管理受託収益

美術ｷ゙ ｬﾗﾘー 管理受託収益

受取補助金等

受取国庫補助金

受取国庫補助金

受取市補助金

受取市補助金

受取民間助成金

受取民間助成金

受取寄附金

受取寄附金

雑収益

雑収益

受取利息

雑収益

経常収益計

（２）経常費用

事業費

円

125,000

125,000

75,063

75,063

9,652,070

4,103,190

4,103,190

138,880

138,880

5,410,000

5,410,000

14,490,589

14,251,479

14,251,479

239,110

239,110

184,526,517

151,836,517

151,836,517

32,690,000

32,690,000

34,960,926

2,529,000

2,529,000

30,835,926

30,835,926

1,596,000

1,596,000

100,000

100,000

894,514

894,514

85,961

808,553

円

161,315

161,315

144,163

144,163

20,111,776

8,112,399

8,112,399

4,741,977

4,741,977

7,257,400

7,257,400

21,907,093

21,446,123

21,446,123

460,970

460,970

183,251,750

150,868,750

150,868,750

32,383,000

32,383,000

47,118,626

0

0

45,705,626

45,705,626

1,413,000

1,413,000

0

0

3,891,395

3,891,395

110,572

3,780,823

円

△36,315

△36,315

△69,100

△69,100

△10,459,706

△4,009,209

△4,009,209

△4,603,097

△4,603,097

△1,847,400

△1,847,400

△7,416,504

△7,194,644

△7,194,644

△221,860

△221,860

1,274,767

967,767

967,767

307,000

307,000

△12,157,700

2,529,000

2,529,000

△14,869,700

△14,869,700

183,000

183,000

100,000

100,000

△2,996,881

△2,996,881

△24,611

△2,972,270

244,824,679 276,586,118 △31,761,439

207,367,623 231,937,321 △24,569,698
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報酬

給料手当

法定福利費

臨時雇賃金

報償費

賞与引当金繰入額

減価償却費

旅費交通費

備品購入費

消耗品費

食糧費

印刷製本費

光熱水料費

修繕費

通信運搬費

支払手数料

保険料

広告料

委託費

使用料及び賃借料

支払負担金

租税公課

退職給付費用

管理費

報酬

給料手当

法定福利費

臨時雇賃金

賞与引当金繰入額

交際費

減価償却費

旅費交通費

消耗品費

燃料費

食糧費

光熱水料費

通信運搬費

支払手数料

保険料

委託費

使用料及び賃借料

支払負担金

租税公課

退職給付費用

342,000

49,518,289

8,197,017

15,001,817

6,613,803

4,362,953

3,486,334

91,760

906,400

2,631,045

55,686

3,612,935

19,969,355

11,904,717

2,016,018

1,181,187

111,787

3,862,750

59,811,998

3,974,242

125,550

8,699,100

890,880

31,037,227

3,337,000

12,782,282

2,857,036

551,102

1,175,156

0

1,814,400

51,640

641,942

28,993

5,160

208,326

51,884

2,820

139,490

4,654,740

1,581,031

129,225

71,000

954,000

342,000

51,683,527

8,353,305

16,154,455

4,856,199

3,782,558

3,049,533

964,688

714,664

3,003,715

107,386

6,734,781

24,284,896

12,717,696

2,454,303

1,455,123

236,923

6,396,060

71,721,792

4,825,676

1,087,281

6,036,600

974,160

43,115,753

3,323,000

23,346,295

4,587,238

0

1,134,608

23,000

1,814,400

183,580

526,136

40,307

4,242

227,354

45,783

1,700

131,690

3,859,356

1,557,860

186,660

71,000

2,051,544

0

△2,165,238

△156,288

△1,152,638

1,757,604

580,395

436,801

△872,928

191,736

△372,670

△51,700

△3,121,846

△4,315,541

△812,979

△438,285

△273,936

△125,136

△2,533,310

△11,909,794

△851,434

△961,731

2,662,500

△83,280

△12,078,526

14,000

△10,564,013

△1,730,202

551,102

40,548

△23,000

0

△131,940

115,806

△11,314

918

△19,028

6,101

1,120

7,800

795,384

23,171

△57,435

0

△1,097,544
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経常費用計

当期経常増減額

２ 経常外増減の部

（１）経常外収益

経常外収益計

（２）経常外費用

経常外費用計

238,404,850 275,053,074 △36,648,224

6,419,829 1,533,044 4,886,785

0 0 0

0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0

当期一般正味財産増減額 6,419,829 1,533,044 4,886,785

一般正味財産期首残高 61,519,535 59,986,491 1,533,044

一般正味財産期末残高 67,939,364 61,519,535 6,419,829

Ⅱ 指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0

指定正味財産期首残高 50,000,000 50,000,000 0

指定正味財産期末残高 50,000,000 50,000,000 0

Ⅲ 正味財産期末残高 117,939,364 111,519,535 6,419,829
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貸 借 対 照 表

令和３年３月３１日現在

科 目 当 年 度 末 前 年 度 末 差 引 増 減

Ⅰ 資産の部
１ 流動資産

現金預金
未収金
棚卸資産

円

116,555,023
1,110,620
181,500

円

111,982,407
1,884,382
354,500

円

4,572,616
△733,762
△173,000

流動資産合計 117,847,143 114,221,289 3,625,854

２ 固定資産
（１）基本財産

定期預金 50,000,000 50,000,000 0

基本財産合計 50,000,000 50,000,000 0

（２）特定資産
退職給付引当資産
記念事業基金積立資産
はつかいち文化ホール開館
30 周年記念事業準備資金

27,292,905
3,287,025

1,302,368

25,448,025
3,278,828

1,299,121

1,844,880
8,197

3,247

特定資産合計 31,882,298 30,025,974 1,856,324
（３）その他固定資産

リース資産 16,331,213 21,631,947 △5,300,734

その他固定資産合計 16,331,213 21,631,947 △5,300,734

固定資産合計 98,213,511 101,657,921 △3,444,410

資産合計 216,060,654 215,879,210 181,444
Ⅱ 負債の部
１ 流動負債

未払金
前受金
預り金
賞与引当金
リース債務

22,041,783
24,327,888
7,900,405
5,538,109
3,530,400

32,133,564
10,123,683
10,105,293
4,917,166
5,300,736

△10,091,781
14,204,205
△2,204,888

620,943
△1,770,336

流動負債合計 63,338,585 62,580,442 758,143
２ 固定負債

退職給付引当金
長期リース債務

27,292,905
7,489,800

25,448,025
16,331,208

1,844,880
△8,841,408

固定負債合計 34,782,705 41,779,233 △6,996,528

負債合計 98,121,290 104,359,675 △6,238,385
Ⅲ 正味財産の部
１ 指定正味財産

寄附金
指定正味財産合計
（うち基本財産への充当額）

（うち特定資産への充当額）

２ 一般正味財産
（うち基本財産への充当額）

（うち特定資産への充当額）

50,000,000 50,000,000 0
50,000,000
(50,000,000)
( 0)

50,000,000
(50,000,000)
( 0)

0
( 0)
( 0)

67,939,364
( 0)
( 4,589,393)

61,519,535
( 0)
( 4,577,949)

6,419,829
( 0)
( 11,444)

正味財産合計 117,939,364 111,519,535 6,419,829

負債及び正味財産合計 216,060,654 215,879,210 181,444
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事 業 計 画 書
令和３年４月１日から令和４年３月３１日まで

１ 総括事項

(1) 業務方針

公益財団法人廿日市市芸術文化振興事業団（以下「事業団」という。）は、平

成６年に財団法人廿日市市文化スポーツ振興事業団として設立され、市民の文化

活動の普及振興を図るため、各種の文化及びスポーツ事業を自主的・積極的に展

開し、市民の心身の健全な発達と明るく豊かな市民生活の創造、市の文化及びス

ポーツの普及、発展に寄与してきたところである。

平成１８年度から平成２０年度までの間は、はつかいち文化ホール、はつかい

ち美術ギャラリー及び廿日市市スポーツセンターの指定管理者として管理運営を

行い、平成２１年度からは、指定管理期間が満了した廿日市市スポーツセンター

を除く､はつかいち文化ホール及びはつかいち美術ギャラリー２施設の指定管理

者として、引き続き管理運営に当たっている。

また、平成２４年度には、広島県知事の認定を受けて公益財団法人に移行し、

平成３０年度からは、法人名称を改め公益財団法人廿日市市芸術文化振興事業

団として新たなスタートを切り、これまで以上に利用者の立場に立った、公益

性の高い施設の管理運営と多様な文化・芸術事業の積極的な展開を目指し、市

民の文化活動の普及振興に取り組んでいる。

公益法人としての事業団は、市民への適切かつ安定したサービス提供とその向

上が使命であり、同時に運営面において、なお一層の効率性や採算性が強く求め

られるところである。

令和元年度からは、第４期指定管理者として施設の管理運営を行っているが、

令和３年度は新型コロナウイルス感染症の感染拡大防止対策を徹底するとともに、

次の方針に基づき、市民文化の振興を推進することとしている。

◎基本方針（めざす姿）
人と芸術・文化をつなぐ交流拠点

◎基本目標
・人と芸術文化をつなぐ拠点づくりの推進

・人々に感動をもたらし、心豊かに暮らせる地域づくりの創出

・地域とともに歩み、「はつかいち」ならではの事業実施

・芸術文化活動による、賑わい創出と市の魅力やイメージアップの推進

・施設の管理運営水準を高め、経年化した設備の修繕・整備の推進
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(2) 事業内容

ア 文化活動の推進

イ 施設の管理運営

ウ その他の事業

項 目 事 業 内 容

鑑 賞 事 業

市民に優れた芸術文化を鑑賞する機会を提供し、豊かな創造

性と情操のかん養に資するとともに、芸術文化活動の推進を図

る。

市民参加・

創 造 事 業

市民文化創造や交流の拠点として、市民が参加し、創造して

いく事業を展開し、個性的で魅力ある地域文化の創造に寄与す

る。

地域顕彰事業
特色ある優れた郷土の伝統芸能文化や郷土音楽家・作家の活

動を広く市民に紹介するとともに、その普及啓発に努める。

利用促進事業

文化ホール、美術ギャラリーの利用を促進するため、魅力あ

る情報の提供や利用しやすい制度の活用を図るとともに、市民

のニーズの的確な把握に努める。

マスメディア等

共 催 事 業

報道機関等との共同主催事業を実施し、市民に優れた芸術文

化を提供するよう努める。

連携･共催事業
県、市及び地元の文化団体等と連携・協力する事業を実施

し、市民が文化に触れる機会を充実させる。

はつかいち

音 楽 祭

廿日市の文化度を高めるとともに、文化ホールをアピールす

る。

項 目 事 業 内 容

文化施設の

管理運営

廿日市市との指定管理者包括協定及び年度別協定等に基づ

き、次の施設の管理運営を行う。

管理施設

・はつかいち文化ホール

・はつかいち美術ギャラリー

項 目 事 業 内 容

受託チケット

販売事業

文化ホール窓口で他事業者が主催する公演チケットの受託販

売を行う。

図録等販売

事業

美術ギャラリーで図録等を発行・販売するほか、絵葉書等関

連グッズを来場者に販売する。
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収 支 予 算 書

令和３年４月１日から令和４年３月３１日まで

科 目
当年度

予算額

前年度

予算額
差 引 増 減

Ⅰ 一般正味財産増減の部
１ 経常増減の部
（１）経常収益

基本財産運用益
基本財産受取利息

特定資産運用益
特定資産受取利息

事業収益
文化ﾎｰﾙ事業収益
文化ﾎｰﾙ事業収益

美術ｷﾞｬﾗﾘｰ事業収益
美術ｷﾞｬﾗﾘｰ事業収益

受託事業収入
市受託事業収入

利用料金収益
文化ﾎｰﾙ利用料金収益
文化ﾎｰﾙ利用料金収益

美術ｷﾞｬﾗﾘｰ利用料金収益
美術ｷ゙ ｬﾗﾘー 利用料金収益

管理受託収益
文化ﾎｰﾙ管理受託収益
文化ﾎｰﾙ管理受託収益

美術ｷﾞｬﾗﾘｰ管理受託収益
美術ｷ゙ ｬﾗﾘー 管理受託収益

受取補助金等
受取市補助金
受取市補助金

受取民間助成金
受取民間助成金

雑収益
雑収益
受取利息
雑収益

円

75,000
75,000
71,000
71,000

31,603,000
23,463,000
23,463,000
3,040,000
3,040,000
5,100,000
5,100,000
22,420,000
22,000,000
22,000,000
420,000
420,000

184,895,600
152,205,600
152,205,600
32,690,000
32,690,000
41,670,000
40,070,000
40,070,000
1,600,000
1,600,000
6,582,000
6,582,000
122,000

6,460,000

円

125,000
125,000
86,000
86,000

36,570,000
29,700,000
29,700,000
2,770,000
2,770,000
4,100,000
4,100,000
26,420,000
26,000,000
26,000,000
420,000
420,000

184,895,600
152,205,600
152,205,600
32,690,000
32,690,000
43,686,000
42,136,000
42,136,000
1,550,000
1,550,000
5,220,000
5,220,000
206,000

5,014,000

円

△50,000
△50,000
△15,000
△15,000

△4,967,000
△6,237,000
△6,237,000

270,000
270,000

1,000,000
1,000,000

△4,000,000
△4,000,000
△4,000,000

0
0
0
0
0
0
0

△2,016,000
△2,066,000
△2,066,000

50,000
50,000

1,362,000
1,362,000
△84,000
1,446,000

経常収益計 287,316,600 297,002,600 △9,686,000

（２）経常費用
事業費
報酬
給料手当
法定福利費
臨時雇賃金
報償費
賞与引当金繰入額
減価償却費
旅費交通費
備品購入費
消耗品費
食糧費
印刷製本費
光熱水料費

253,153,104
342,000

51,114,088
8,560,047
18,386,720
10,527,880
4,360,469
1,732,704
516,000
600,000

2,925,216
359,000

7,397,000
24,585,779

256,617,939
342,000

51,937,965
8,473,985
17,659,872
11,030,400
4,322,639
3,519,120
576,000
600,000

3,046,338
389,000

6,272,000
25,785,779

△3,464,835
0

△823,877
86,062
726,848

△502,520
37,830

△1,786,416
△60,000

0
△121,122
△30,000
1,125,000

△1,200,000
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修繕費
通信運搬費
支払手数料
保険料
広告料
委託費
使用料及び賃借料
支払負担金
租税公課
退職給付費用

管理費
報酬
給料手当
法定福利費
交際費
賞与引当金繰入額
減価償却費
旅費交通費
消耗品費
燃料費
食糧費
光熱水料費
通信運搬費
支払手数料
保険料
委託費
使用料及び賃借料
支払負担金
租税公課
退職給付費用

12,500,000
3,069,000
2,355,190
280,000

7,977,200
81,212,145
4,938,866
633,600

7,883,200
897,000

38,194,000
3,540,000
17,160,000
3,419,000
20,000

1,318,000
2,646,000
979,000
300,000
47,000
10,000
220,000
26,000
5,000

140,000
4,888,000
2,182,000
260,000
73,000
961,000

12,500,000
5,440,060
2,281,140
280,000

7,475,400
80,780,475
4,313,966
633,600

7,882,200
1,076,000
42,339,000
3,414,000
21,311,000
4,694,000
20,000

1,750,000
1,815,000
240,000
100,000
48,000
10,000
220,000
53,000
5,000

140,000
4,055,000
1,976,000
192,000
73,000

2,223,000

0
△2,371,060

74,050
0

501,800
431,670
624,900

0
1,000

△179,000
△4,145,000

126,000
△4,151,000
△1,275,000

0
△432,000
831,0000
739,000
200,000
△1,000

0
0

△27,000
0
0

833,000
206,000
68,000

0
△1,262,000

経常費用計 291,347,104 298,956,939 △7,609,835

当期経常増減額 △4,030,504 △1,954,339 △2,076,165

２ 経常外増減の部

（１）経常外収益

0 0 0経常外収益計

（２）経常外費用

0 0 0経常外費用計

当期経常外増減額 0 0 0

当期一般正味財産増減額 △4,030,504 △1,954,339 △2,076,165

一般正味財産期首残高 55,018,416 56,258,114 △1,239,698

一般正味財産期末残高 50,987,912 54,303,775 △3,315,863

Ⅱ 指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0

指定正味財産期首残高 50,000,000 50,000,000 0

指定正味財産期末残高 50,000,000 50,000,000 0

Ⅲ 正味財産期末残高 100,987,912 104,303,775 △3,315,863




